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...................................................................... 
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  นั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลมะเริง ได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เรียบร้อยแล้ว 
  เพื่อให้การดำเนินการด้านบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน เป็นไปตามมาตรฐานที่
กระทรวงการคลังกำหนด โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างความเชื่อมั่น ความสมเหตุสมผลในการบริหารจัดการใน
หน่วยงานภาครัฐ  เพื่อให้การดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลมะเริงเป็นไปตามเป้าหมาย และบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน และสร้างความมีประสิทธิภาพในการดำเนินการตามแนวทาที่กระทรวงการคลัง
กำหนด  จึงขอประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 และแจ้งให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบโดยทั่วกัน 
 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ  ณ  วันที่     11    เดือน พฤศจิกายน พ.ศ.2565 
 
 
 
 

(นายสมาน  กรองมะเริง) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลมะเริง 



คำนำ 
 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มีผลบังคับใช้เมื ่อวันที ่ 20 
เมษายน 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด และ
กระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลมะเริง จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตาม ประเมินผล รวมทั้งการรายงานผล
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
และการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลมะเริง ให้สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ต่อไป 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลมะเริง 
พฤศจิกายน 2565 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 
 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัด
ให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ขึ้น  เพื่อให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์
ของรัฐกำหนดไว้ 
 การบริหารความเสี่ยงเป้นเครื่องมือทางยุทธศาสตร์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะ
ช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ  เพราะภายใต้สภาวะการดำเนินงานทุกหน่วยงานล้วนมี
ความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึง
จำเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงาน
หรือเป้าหมายของหน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของ
ความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย
แก่หน่วยงาน 
 ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลมะเริงจึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น สำหรับใช้เป็น
แนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุที่จะทำ
ให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและส่งผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถ
ยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได้ 
 
วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1.  เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบลมะเริง เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลมะเริง 
 2.  เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน ได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
 3.  เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลมะเริงอย่าง
เป็นระบบ และต่อเนื่อง 
 4.  เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลมะเริง 
 
เป้าหมาย 
 1.  ผู้บริหารและพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลมะเริง มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความ
เสี่ยง เพื่อนำไปใช้ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการดำเนินงานประจำปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 2.  ผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 3.  สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
 4.  การบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การบริหารส่วน
ตำบลมะเริง 

1 



นิยามความเสี่ยง 
 ความเสี่ยง  หมายถึง  โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์ อาจทำให้อนาคนส่งผลกระทบให้เกิดความ
เสียหาย ทำให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้เบี่ยงเบนไป หรือไม่ประสบผลสำเร็จทั้งในด้านกล
ยุทธ์ การเงิน การดำเนินงานและกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
 การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำ เพื่อจัดการกับความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดข้ึนตามผลการประเมินความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการ
บริหารความเสี่ยงที่เหลืออยู่ วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 
 1.  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ การหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทำที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น งาน
ส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทำงานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 
 2.  การลดความเสี่ยง คือ การลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัดให้
มีระบบการควบคุมต่างๆ เพ่ือป้องกันหรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 
 3.  การแบ่งความเสี่ยง คือ การลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการหาผู้
ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การทำประกันต่างๆ 
 4.  การยอมรับความเสี่ยง คือ การไม่ต้องทำสิ่งใดเพ่ิมเติม เนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมีโอกาส
ที่จะขึ้นน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
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บทท่ี 2 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 
แนวทางบริหารความเสี่ยง 
 แนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลมะเริง แบ่งออกเป็น 2 ระยะ 
ดังนี้คือ 
 ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและการพัฒนา  ประกอบด้วย 
 1)  กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลมะเริง 
 2)  ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
 3)  วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง 
 4)  จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยที่เสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่
อยู่ในระดับปานกลาง 
 5)  สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
มะเริงทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได้ 
 6)  รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 7)  รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 ระยะที่ 2  การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
 1)  ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
 2)  พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
 3)  ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
 4)  พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนตำบลในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
 
คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลมะเริง แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบและอำนาจ
หน้าที่ ดังนี้ 
 1)  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลมะเริง    ประธานกรรมการ 
 2)  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลมะเริง   กรรมการ 
 3)  ผู้อำนวยการกองคลัง      กรรมการ 
 4)  ผู้อำนวยการกองช่าง      กรรมการ 
 5)  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   กรรมการ 
 6)  ผู้อำนวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม   กรรมการ 
 7)  หัวหน้าสำนักปลัด      กรรมการ/เลขานุการ 
 8)  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     ผู้ช่วยเลขานุการ 
 ให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 
 1)  จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2)  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
 3)  จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 4)  พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทท่ี 3 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ซึ่ง
องค์การบริหารส่วนตำบลมะเริงมีข้ันตอนกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 
 1.  การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งท่ีมีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
 2.  ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
 3.  จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความ
เสี่ยงที่สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความ
คุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนี่จะ
ได้รับด้วย 
 4.  รายงานและติดตามผล  เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ที่ได้ดำเนินการทั้งหมดให้ผ่ายบริหารรับทราบ 
 5.  ประเมินการบริหารความเสี่ยง  เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี เพ่ือให้มั่นใจว่ามี
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ หรือกลไก
ความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหา
มาตรการหรือควบคุมตัวอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้เกิดความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
 6.  ทบทวนการบริหารความเสี่ยงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยงใน
ทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 
➢  การระบุความเสี่ยง 
 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง โดยต้อง
คำนึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยง
จะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความ
เสียหาย และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป็นต้องได้รับการดูแล ป้องกัน รักษา 
ดังนั้น จึงต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทของความเสี่ยง” ก่อนที่จะ
ดำเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
 ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณ์หรือการกระทำใดๆท่ีอาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 
และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือ
ลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
 ปัจจัยเสี่ยง  หมายถึง  ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี
กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด เกิดข้ึนได้อย่างไร และทำไม ทั้งนี้สาเหตุของ
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ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้
อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ 
  1)  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก  คือ  ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบาย
รัฐบาล กฎระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
  2)  ปัจจัยเสี่ยงภายใน  คือ  ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เข่น กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล 
ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ 
 ประเภทความเสี่ยง  แบง่ออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
  1)  ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  2)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับ
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการ
มอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น 
การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับ
การดำเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรร
งบประมาณ การจัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเก่ียวกับรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่
ชัดเจน อันนำไปสู่การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เช่น สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลัง
จังหวัด กรมบัญชีกลาง 
  4)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็น
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับประเด็นกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบ ที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 

การระบุความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

องค์การบริหารส่วนตำบลมะเริง อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายท่ีจะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

1. การใช้ดุลพินิจของผู้มี
อำนาจในการอนุญาต 
อนุมัติ ต่างๆ 

หากผู้มีอำนาจไม่ยึดหลัก
ความถูกต้อง ย่อมเกิด
ความไม่เปน็ธรรมต่อ
พนักงานสว่นตำบล 

ปัจจัยภายใน 
- การนำระบบอุปถัมภ์มา
ใช้ในการปฏิบัติราชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวก
ของพนกังานสว่นตำบล 
- ความไม่ยุติธรรมของผู้มี
อำนาจในการตัดสินใจ สั่ง
การ 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายท่ีจะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

2. ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจากขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่
นำไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานผิดพลาด ไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย อันนำไปสู่ปัญหา
กับหนว่ยตรวจสอบ 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบที่
ออกมาไม่มีความชัดเจนใน
การปฏิบัต ิ
- หน่วยงานที่ออกกฎหมาย 
ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้
ก่อนการบงัคบัใช ้
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนตำบลไม่
สนใจอ่านระเบียบ 
กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดทำหรือ
รวบรวมองคค์วามรู้ใน
หน่วยงาน 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

3. การทุจริตในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 

ราชการได้รับความเสียหาย
จากเงินที่ถกูทุจริต 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม 
ตรวจสอบอย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม 
พอที่จะปิดช่องว่างการ
ทุจริต 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) 

4. วางแผนการพัฒนาไม่
ถูกต้อง เหมาะสม 
สอดคล้องกบัปัญหาและ
ความต้องการของ
ประชาชน 

ปัญหาความเดือดร้อนไม่ได้
รับการแกไ้ข มีการประทว้ง 
ร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้บริหารวางแผนพัฒนา
โดยยึดจากความต้องการ
ของตนเอง พรรคพวก ฐาน
เสียงและผลประโยชนที่
ตนเองจะได้รับ 

ความเสี่ยงเชงิยุทธศาสตร์ 
(S) 

5. การจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุเปน็ไป
อย่างไม่ถูกต้อง 

- จัดซ้ือผดิระเบียบ 
- ได้วัสดุครุภัณฑ์ทีไ่ม่มี
คุณภาพ ไม่ตรงตามความ
ต้องการใชง้าน 
- มีการทุจริต งบประมาณ
ของทางราชการเสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับ
ใหม่ออกมาบังคบัใช้จำนวน
มาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ 
กฎหมาย ตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรู้ความ
เข้าใจของผู้ปฏิบัต ิ
- พนักงานผู้มีอนาจหน้าที่
จัดซ้ือจัดจ้างทุจริต รับ
ผลประโยชน์จากผู้ขาย 
ผู้รับจ้าง 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายท่ีจะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

6. การนำทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลืองโดยที่ราชการ
ไม่ได้รับประโยชน ์

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบตุม 
ตรวจสอบอย่างเคร่งครัด 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) 

7. การปฏิบัติหน้าทีโ่ดยมิ
ชอบ หรือละเวน้การปฏิบัติ
หน้าที ่

- ราชการได้รับความ
เสียหายจากการปฏิบัติ 
หรือละเว้นการปฏิบัติ 
- ประชาชนได้รับความ
เดือดร้อน เสียหาย 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม 
ตรวจสอบอย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม
พอที่จะปิดช่องว่างการ
ทุจริต 
- ผู้ปฏบิัติขาดจิตสำนึกใน
การเป็นข้าราชการที่ดี 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

8. โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคณุภาพ ไม่ได้
ใช้ประโยชน ์

สิ้นเปลืองและสูญเสีย
งบประมาณในการกอ่ร้าง 
การซ่อมแซมบำรุงรักษา 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่คำนึงถึง
ประโยชน์ของทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัติงานมี
ผลประโยชน์ที่ทำ 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

9. การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 

งบประมาณที่ต้องจ่ายไป
ให้กับผู้ที่ไม่มีสิทธิไ์ด้รับ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานบกพรอง ไม่
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้
ขอรับเบี้ยยังชีพให้เปน็ไป
ตามระเบียบ กฎหมาย 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) 

10. เกิดสาธารณภัยใน
พื้นที่ 

บ้านเรือนประชาชนได้รบั
ความเสียหาย เกิดการ
สูญเสียทรัพย์สินและชีวิต
ของประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เครื่องมือ 
เครื่องใช้ กระแสไฟฟ้า 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

 
การประเมินความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์   ของกระบวนการทำทงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
มะเริง ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 การกำหนดเกณฑ์การประเมิน  เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยงได้กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ ไว้ 4 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
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ประเด็นที่พิจารณา ระดับคะแนน 
1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง      
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์
หรือข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน (ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/

ปี 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงและผลกระทบ      
มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 

10,000 บาท 
10,000-

50,000 บาท 
50,000-

100,000 บาท 
100,000-

500,000 บาท 
มากกว่า 

500,000 บาท 
อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน

รำคาญ 
บาดเจ็บ
เล็กน้อย 

บาดเจ็บต้อง
รักษา 

บาดเจ็บสาหสั เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
องค์กร 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 
 ส่วนระดับของความเสี่ยงจะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ 
สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 
 

 
 
 การประเมินผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มา
ประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่า
ความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความ
เสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน 
หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้ 
 1)  พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาส ความถี่ ที่จะเกิดข้ึนมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
 2)  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรงหรือมี
ความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
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 การวิเคราะห์ความเสี่ยง  เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และความรุนแรง
ของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง ผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
 ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ  ซึ่งจัดแบ่ง
เป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 

 
 

 1) ระดับความเสี่ยงต่ำ คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้
ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆเพ่ิมข้ึน 
 2)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง  คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการ
เพ่ิมเติม 
 3)  ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพื่อให้
ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 4)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและ
ประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลมะเริง  อำเภอเมอืงนครราชสีมา  จังหวดันครราชสีมา 

 
ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี

จะเกิดขึน้ 
ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
ความรุนแรง 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การใช้ดุลพินิจของ
ผู้มีอำนาจในการ
อนุญาต อนุมัติ ต่างๆ 

หากผู้มีอำนาจไม่ยึดหลัก
ความถูกต้อง ย่อมเกิดความ
ไม่เป็นธรรมต่อพนักงานส่วน
ตำบล 

ปัจจัยภายใน 
- การนำระบบอุปถัมภ์มาใช้ในการปฏิบัติ
ราชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของพนกังานส่วน
ตำบล 
- ความไม่ยุติธรรมของผู้มีอำนาจในการ
ตัดสินใจ สั่งการ 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(O) 

     

2. ความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน 
เนื่องจากขาดความรู้
ความเข้าใจในระเบียบ 
กฎหมายที่นำไปใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานผิดพลาด ไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย อันนำไปสู่ปัญหา
กับหนว่ยตรวจสอบ 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบที่ออกมาไม่มีความชัดเจน
ในการปฏิบัต ิ
- หน่วยงานที่ออกกฎหมาย ระเบยีบ ไม่มีการ
ให้ความรู้ก่อนการบงัคับใช ้
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนตำบลไม่สนใจอ่านระเบียบ 
กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดทำหรือรวบรวมองคค์วามรู้ใน
หน่วยงาน 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

     

3. การทุจริตในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 

ราชการได้รับความเสียหาย
จากเงินที่ถกูทุจริต 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม พอทีจ่ะปิด
ช่องว่างการทุจริต 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึน้ 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความ
เสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
ความรุนแรง 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

4. วางแผนการพัฒนา
ไม่ถูกต้อง เหมาะสม 
สอดคล้องกบัปัญหา
และความต้องการของ
ประชาชน 

ปัญหาความเดือดร้อนไม่ได้
รับการแกไ้ข มีการประทว้ง 
ร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดยยึดจากความ
ต้องการของตนเอง พรรคพวก ฐานเสียงและ
ผลประโยชนที่ตนเองจะได้รับ 

ความเสี่ยงเชงิ
ยุทธศาสตร์ (S) 

     

5. การจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

- จัดซ้ือผิดระเบียบ 
- ได้วัสดุครุภัณฑ์ทีไ่ม่มี
คุณภาพ ไม่ตรงตามความ
ต้องการใชง้าน 
- มีการทุจริต งบประมาณ
ของทางราชการเสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่ออกมาบังคับใช้
จำนวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ กฎหมาย 
ตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรู้ความเข้าใจของผู้ปฏิบัติ 
- พนักงานผู้มีอนาจหน้าที่จัดซ้ือจัดจ้างทุจริต 
รับผลประโยชน์จากผู้ขาย ผู้รับจ้าง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

     

6. การนำทรัพย์สิน
ของทางราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตวั 

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลืองโดยที่ราชการไม่ได้
รับประโยชน ์

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบตุม ตรวจสอบอย่างเคร่งครัด 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

     

7. การปฏิบัติหน้าที่
โดยมิชอบ หรือละเว้น
การปฏิบัติหน้าที ่

- ราชการได้รับความ
เสียหายจากการปฏิบัติ หรือ
ละเว้นการปฏิบัต ิ
- ประชาชนได้รับความ
เดือดร้อน เสียหาย 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุมพอที่จะปิดช่องว่าง
การทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตสำนึกในการเป็นข้าราชการ
ที่ด ี

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(O) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึน้ 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความ
เสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
ความรุนแรง 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

8. โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคณุภาพ 
ไม่ได้ใช้ประโยชน ์

สิ้นเปลืองและสูญเสีย
งบประมาณในการกอ่ร้าง 
การซ่อมแซมบำรุงรักษา 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่คำนึงถึงประโยชน์ของทาง
ราชการ 
- ผู้ปฏิบัติงานมีผลประโยชน์ที่ทำ 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(O) 

     

9. การจ่ายเบี้ยยังชีพ
ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 

งบประมาณที่ต้องจ่ายไป
ให้กับผู้ที่ไม่มีสิทธิไ์ด้รับ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานบกพรอง ไม่ตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้ขอรับเบี้ยยังชีพให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

     

10. เกิดสาธารณภัย
ในพื้นที่ 

บ้านเรือนประชาชนได้รบั
ความเสียหาย เกิดการ
สูญเสียทรัพย์สินและชีวิต
ของประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ กระแสไฟฟ้า 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(O) 
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การจัดการความเสี่ยง 
 เป็นการกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับ
ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น  โดยทางเลือกหรือวีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ 
 1)  การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ ซึ่งไม่ต้อง
ดำเนินการใดๆ เช่น กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการ
รับความเสี่ยงไว้ และไม่ดำเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิด เพื่อรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
 2)  การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหายโดยการ
จัดการระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรม หรือโครงการ ที่นำไปสู่เหตุการณ์ท่ี
เป็นความเสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน การจัด
อบรมเพ่ิมทักษะในการทำงาน และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 3)  การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้
ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุด 
หรือยกเลิกการดำเนินการงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
 4)  การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การทำประกันภัย 
ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงาน
บางอย่างแทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ 
 
การรายงานและตดิตามผล 
 หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินการตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม โดยมีเป้าหมายใน
การติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผล
การจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุวตัถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดย
หน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือ
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตาม
แบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถี่
ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 
 1)  การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด เช่น ทุก 6 เดือน ทุกไตร
มาส หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
 2)  การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการดำเนินงานต่างๆตามปกติ
ของหน่วยงาน 
 
การประเมินผลการบรหิารความเสี่ยง 
 คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะต้องทำรายงานสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจำปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลมะเริง  เพ่ือให้มั่นใจว่า องค์การบริหารส่วนตำบลมะเริงจะมีการ
บริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุม
ความเสี่ยงทีด่ำเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึนได้จริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือ
ต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 
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การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
 การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงใน
ทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานเป็นประจำทุกปี 
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บทท่ี 4 
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566  องค์การบริหารส่วนตำบลมะเริงได้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจ อำนาจ
หน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และ
ระเบียบ กฎหมายต่างๆที่กำหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ประกอบกับพิจารณาจากผล
การปฏิบัติงานที่ผ่านมา นำมาคัดเลือกความเสี่ยงเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและ
ควบคุมความเสี่ยง เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วน
ตำบลมะเริง โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ขององค์การบริหารส่วนตำบลมะเริง มี
องค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้ 
 1.  ความเสี่ยง 
 2.  ระดับความเสี่ยง 
 3.  กิจกรรมควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
 4.  วัตถุประสงค์ 
 5.  ระยะเวลาดำเนินการ 
 6.  ผลสำเร็จที่คาดหวัง 
 7.  งบประมาณ 
 8.  ผู้รับผิดชอบ 
 9.  ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
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แผนการบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลมะเริง อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
ความเสี่ยง ระดับ

ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่คาดหวัง งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระท
บ/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

1. การใช้ดุลพินิจของ
ผู้มีอำนาจในการ
อนุมัติต่างๆ 

10 การพิจารณาอนุญาต 
อนุมัติ ยึดหลักกฎหมาย 
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

เพื่อให้เกิดความเป็น
ธรรมสูง และความถูก
ต้อง 

มค.-กย.
2566 

การพิจารณา
อนุญาต อนุมัติ มี
ความรวดเร็ว 
ถูกต้อง 

- ทุกกอง 1 5 5 

2. การปฏิบัติหน้าท่ี
โดยมิชอบ 

10 กำกับดูแล ควบคุมการ
ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตาม
กฎหมาย 

- เพื่อให้องค์กรปลอด
การทุจริต 
- เพื่อให้ประชาชนได้รับ
บริการที่ด ี

มค.-กย.
2566 

การปฏิบัติงาน
โปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้

- ทุกกอง 1 5 5 

3. โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคณุภาพ 
ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

10 ตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
งานจ้าง 

เพื่อให้โครงการก่อสร้าง
ทุกโครงการใช้ประโยชน์
อย่างคุ้มค่า 

มค.-กย.
2566 

โครงการก่อสร้างทุก
โครงการได้ใช้
ประโยชน์และแก้ไข
ปัญหาของ
ประชาชนได ้

- กองช่าง 1 5 5 

4. เกิดสาธารณภัยใน
พื้นที ่

10 - จัดทำแผนป้องกัน
บรรเทาสาธารณภยั 
- จัดตั้งศูนย์ช่วยเหลือ
ประชาชน 

เพื่อช่วยเหลือประชาชน
ได้ทันที 

มค.-กย.
2566 

ประชาชนท่ีประสบ
เหตุได้รับความ
ช่วยเหลือ 

งบประมาณ
จากงบกลาง 
(เงินสำรอง

จ่าย) 

สำนักปลดั 2 4 8 
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ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
ความเสี่ยง ระดับ

ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่คาดหวัง งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระท
บ/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

5. ความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน
เนื่องจากขาดความรู้
ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่
นำไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

15 ส่งพนักงานเข้ารับการ
อบรม 

เพื่อให้ปฏิบัติงานได้
ถูกต้อง 

มค.-กย.
2566 

ไม่เกดิความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่ายการ
ลงทะเบียน/
ค่าใช้จ่ายใน
การเดินทาง
ไปราชการ 

ทุกกอง 1 5 5 

6. การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
เป็นไปอย่างถูกต้อง 

15 ส่งพนักงานเข้ารับการ
อบรม 

เพื่อให้ปฏิบัติงานได้
ถูกต้อง 

มค.-กย.
2566 

ไม่เกดิความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

งบประมาณ
ค่าใช้จ่ายการ
ลงทะเบียน/
ค่าใช้จ่ายใน
การเดินทาง
ไปราชการ 

กองคลัง 1 5 5 
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ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
ความเสี่ยง ระดับ

ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่คาดหวัง งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระท
บ/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

7. การทุจริตในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 

15 มีการตรวจสอบโดย
หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 

เพื่อไม่ให้เกิดการทุจรติ มค.-กย.
2566 

ไม่มีการทุจรติใน
หน่วยงาน 

- กองคลัง 1 5 5 

8. การนำทรัพย์สิน
ของทางราชการไปใช้
ประโยชนส์่วนตัว 

15 มีการตรวจสอบโดยงาน
พัสด ุ

เพื่อไม่ให้ราชการเสยี
ประโยชน ์

มค.-กย.
2566 

ไม่มีการนำทรัพยส์ิน
ของราชการไปใช้
ประโยขน์ส่วนตัว 

- กองคลัง 1 5 5 

9. การจ่ายเบี้ยยังชีพ
ไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

16 ตรวจสอบข้อมลูกับ
ฐานข้อมูลกรมบัญชีกลาง 

เพื่อไม่ให้รายการ
เสียหาย 

มค.-กย.
2566 

การจ่ายเบีย้ยังชีพ
เป็นไปอย่างถูกต้อง 

- สำนักปลดั 1 5 5 
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ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) 
ความเสี่ยง ระดับ

ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่คาดหวัง งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระท
บ/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

10. การวางแผนการ
พัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้อง
กับปัญหาและความ
ต้องการของ
ประชาชน 

15 มีการตดิตามประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นทุกปี 

- เพื่อให้แผนพัฒนาเป็น
กรอบในการทำ
งบประมาณได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- เพื่อให้ระดับ
ความสำเร็จของแผนสูง
กว่าร้อยละ 70 

มค.-กย.
2566 

- แผนพัฒนา
สามารถใช้เป็นกรอบ
ในการทำ
งบประมาณรายจ่าย
ได้อย่ามี
ประสิทธิภาพ 
- ระดับความสำเร็จ
ของแผน สูงกว่าร้อย
ละ 70 

- สำนักปลดั 1 5 5 
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แบบประเมินความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

องค์การบริหารส่วนตำบลมะเริง  อำเภอเมอืงนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
...................................................... 

คำชี้แจง : การให้คะแนน ให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(2) ตามระดับดังนี้ 
1 = น้อยที่สุด  2 = น้อย  3 = ปานกลาง  4 = สูง  5 = สงูที่สุด 
 

ความเสี่ยง ปัจจัย/สาเหตุ การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 
ระดับความเสี่ยง 
(1) x (2) = (3) 

1. การใช้ดุลพินิจของผู้มี
อำนาจในการอนุญาต อนุมตัิ
ต่างๆ 

ปัจจัยภายใน 
- การนำระบบอุปถัมภ์มาใช้ในการ
ปฏิบัติราชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ
พนักงานสว่นตำบล 
- ความไม่ยุติธรรมของผู้มีอำนาจใน
การตัดสินใจ สั่งการ 

   

2. ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจากขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่นำไปใช้
ในการปฏิบัติงาน 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบที่ออกมาไม่มี
ความชัดเจนในการปฏิบัติ 
- หน่วยงานที่ออกกฎหมาย 
ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ก่อนการ
บังคบัใช ้
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนตำบลไม่สนใจอ่าน
ระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดทำหรือรวบรวมองค์
ความรู้ในหนว่ยงาน 

   

3. การทุจริตในการเบกิจ่าย
ต่างๆ 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่าง
เข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม พอทีจ่ะ
ปิดช่องว่างการทุจริต 

   

4. วางแผนการพัฒนาไม่
ถูกต้อง เหมาะสม 
สอดคล้องกบัปัญหาและ
ความต้องการของประชาชน 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดยยึด
จากความต้องการของตนเอง พรรค
พวก ฐานเสียงและผลประโยชนที่
ตนเองจะได้รับ 

   

 
 
 



ความเสี่ยง ปัจจัย/สาเหตุ การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 
ระดับความเสี่ยง 
(1) x (2) = (3) 

5. การจัดซ้ือจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุเป็นไปอย่างไม่
ถูกต้อง 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่ออกมา
บังคบัใช้จำนวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ 
กฎหมาย ตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรู้ความเข้าใจของผู้
ปฏิบัต ิ
- พนักงานผู้มีอนาจหน้าที่จัดซ้ือจัด
จ้างทุจริต รับผลประโยชน์จาก
ผู้ขาย ผู้รับจ้าง 

   

6. การนำทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบตุม ตรวจสอบอย่าง
เครง่ครัด 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 

   

7. การปฏิบัติหน้าทีโ่ดยมิ
ชอบ หรือละเวน้การปฏิบัติ
หน้าที ่

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่าง
เข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุมพอที่จะ
ปิดช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตสำนึกในการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

   

8. โครงการก่อสร้างพื้นฐาน
ไม่มีคุณภาพ ไม่ได้ใช้
ประโยชน ์

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่คำนึงถึงประโยชน์
ของทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัติงานมีผลประโยชน์ที่ทำ 

   

9. การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานบกพรอง ไม่
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ขอรับเบี้ย
ยังชีพให้เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย 

   

10. เกิดสาธารณภัยในพื้นที ่ ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ 
กระแสไฟฟ้า 

   

 
 


