
การประเมินความเสี่ยงการทจุริตประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลมะเริง   

อ าเภอเมืองนครราชสีมา  จังหวัดนครราชสมีา 
 
 



ค าน า 
 เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบซึ่งปัญหามาจากสาเหตุที่
ค้นหาต้นตอต่าง ๆ ที่แท้จริงได้ยาก  ความเสี่ยงจงึจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ  การปอ้งกันการทจุริตคือการ
แก้ปัญหาที่ยั่งยืน  ซึ่งเป็นหน้าที่ความรบัผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการและเป็นเจตจ านงของทกุองค์กรที่
ร่วมกันต่อต้านการทุจริตทกุรปูแบบอันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

 การน าเครือ่งมอืประเมินความเสีย่งการทจุริตมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันระดับ
หนึ่งได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสทีจ่ะประสบ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น  หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนกเ็ป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน า
เครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทจุริตมาใช้เพราะได้มกีารเตรียมการป้องกัน  โดยให้เป็นส่วนหนึง่ของการ
ปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพิม่ภาระงานแต่อย่างใด 

 องค์การบรหิารส่วนต าบลมะเริง  เป็นองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินที่มบีทบาทในการขับเคลือ่น
หน่วยงานภาครัฐใหบ้รหิารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาลโดยการประเมินความเสี่ยงการทจุริต จงึเป็นเครือ่งมอื
ในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพือ่ลดปัญหาการทุจริตภาครัฐตามค าสั่งคณะรกัษาความสงบแห่งชาติที่ 
69/2557 ลงวันที ่18 มถุินายน 2557 เรือ่ง 2 มาตรการปอ้งกนัและแกไ้ขปญัหาการทุจริตประพฤติมิชอบ
ที่ก าหนดใหทุ้กส่วนราชการและหน่วยงานของรฐั  โดยมุ่งเนน้การสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานและ
ส่งเสริมการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบเฝ้าระวังเพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ 

 องค์การบรหิารส่วนต าบลมะเริง  ได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรข้ึน เพื่อให้
หน่วยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทางในการบรหิารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริต  ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทจุริตเชิงรกุที่มปีระสิทธิภาพต่อไป 

 

 

องค์การบรหิารส่วนต าบลมะเริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
ขั้นตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง 
ประเมินความเสี่ยงการทจุริต ด้าน 
  1. ความเสี่ยงการทจุริตที่เกี่ยวข้องกับการพจิารณาอนุมตัิ อนุญาต 
  2. ความเสี่ยงการทจุริตในความโปรง่ใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
  3. ความเสี่ยงการทจุริตในความโปรง่ใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบรหิารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
 ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Known factor and Unknown factor) ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลมะเริง 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Known factor Unknown factor 

1. ความเสี่ยงการทจุริตที่เกี่ยวข้องกับการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
- การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนญุาต ไม่
ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

-  

2. ความเสี่ยงการทจุริตในความโปรง่ใสของ
การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่
- ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
เช่น การประเมินความดีความชอบ การ
แต่งตั้งโยกย้าย การด าเนินการทางวินัย 
เป็นต้น 

-  

3. ความเสี่ยงการทจุริตในความโปรง่ใสของ
การใช้จ่ายงบประมาณและการบรหิาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
- ยักยอกเงินหลวง ปลอมแปลงเอกสารใน
การเบิกจ่าย  

-  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 น าข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะหเ์พื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทจุริตของแต่ละโอกาส/
ความเสี่ยงทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบสุถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟ
จราจร 
 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
 สถานะสเีขียว  :  ความเสี่ยงระดับต่ า 
 สถานะสเีหลือง  :  ความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน
ระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้ 
 สถานะสสี้ม  :  ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานทีม่ีผูเ้กีย่วข้องหลายคน หลายหน่วยงาน
ภายในองค์กร มีหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าทีป่กติ 
 สถานะที่แดง :  ความเสี่ยงระดับสงูมาก เป็นกระบวนงานทีเ่กี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่ไม่
รู้จักไมส่ามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากบัติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 

 ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสไีฟจราจร) ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลมะเริง 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1. การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ 

อนุญาต ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 
-  - - 

2. ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมิน
ความดีความชอบ การแต่งตั้งโยกย้าย การด าเนินการทางวินยั 
เป็นต้น 

-  - - 

3. ยักยอกเงินหลวง ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจ่าย -  - - 

ตารางที่ 2 น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 1 น ามาแยกสถานะความเสี่ยงการทจุริต ตามไฟสี
จราจร 
 - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า 
 - สีเหลอืง หมายถึง ความเสี่ยงระดบัปานกลาง 
 - สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
 - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดบัสงูมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนท่ี 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 เป็นการน าโอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต จากตารางที่ 2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้
จากระดบัความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 
 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพจิารณาดังนี ้
 - ถ้าเป็นกิจกรรมหรอืข้ันตอนหลักทีส่ าคัญของกระบวนงาน นั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือข้ันตอน
นั้นเป็น MUST หมายถึง มีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงทุจริตที่ต้องท าการป้องกันไม่ด าเนินไม่ได้
ค่าของ MUST คือค่าที่อยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
 - ถ้าเป็นกิจกรรมหรอืข้ันตอนน้ันเป็นกิจกรรม หรือข้ันตอนรองของกระบวนงานน้ัน ๆ แสดงว่า
กิจกรรมหรือข้ันตอนน้ัน เป็น SHOULD หมายถึง  มีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตค่าของ 
SHOULD คือค่าที่อยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 
 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี ้
 - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัตงิานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 
รวมถึง หน่วยงานก ากบัดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าที่อยู่ที่ 2 หรือ 3 
 - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัตงิานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายไดล้ด รายจ่าย
เพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
 - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัตงิานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน (Internal Process) 
หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 

ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลท่ีต้องเฝ้าระวัง 2 มิต ิ
(หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix)) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลมะเริง 
ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น

ของการเฝ้าระวัง 
3  2  1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3  2  1  

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น x รุนแรง 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนญุาต ไม่
ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

2 2 4 

2 ความไม่โปร่งใสในการบริหารงาน
บุคคล เช่น การประเมินความดี
ความชอบ การแต่งตั้งโยกย้าย การ
ด าเนินการทางวินัย เป็นต้น 

2 2 4 

3 ยักยอกเงินหลวง ปลอมแปลง
เอกสารในการเบิกจ่าย 

2 2 4 

 
ตารางท่ี 3 น าข้อมลูท่ีมีสถานะความเสี่ยงใน ช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางท่ี 2 มาหาค่าความเสีย่งรวม 
(ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 
 
 



แนวทางในการพิจารณา 
ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ

ความเห็นของการอนุมัติ อนญุาต ไม่
ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

2 - 

2 ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
เช่น การประเมินความดีความชอบ การ
แต่งตั้งโยกย้าย การด าเนินการทางวินัย 
เป็นต้น 

2 - 

3 ยักยอกเงินหลวง ปลอมแปลงเอกสารใน
การเบิกจ่าย 

2 - 

 

ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล 
พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

 x x 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดล้ด รายจ่ายเพิ่ม Financial  x x 
ผลกระทบต่อผู้ใช้บรกิาร กลุ่มเป้าหมาย Customer/User  x x 
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process x x  
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth x x  

 
ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control Matrix Assessment) 
 ข้ันตอนที่ 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น x รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการ
ควบคุมการทจุริต ว่ามีระดบัการควบคุมความเสี่ยงการทจุรติอยู่ในระดับใด เมือ่เทียบกบัคุณภาพการจัดการ 
(คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบง่เป็น 3 ระดับ ดังนี ้
 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครัง้ทีเ่กิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผูร้ับมอบผลงาน องค์กรไม่
มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มบีางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บรกิาร/ผู้รบัมอบผลงาน
องค์กรแต่ยอมรบัได้ มีความเข้าใจ 
 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรอืได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิม่เกดิจากรายจ่าย มี ผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รบัมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

 
 
 



ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ

การจัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนญุาต 
ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

 
ดี 

 
ต่ า 

 
ค่อนข้างต่ า 

 
ปานกลาง 

ความไม่โปร่งใสในการบริหารงาน
บุคคล เช่น การประเมินความดี
ความชอบ การแต่งตั้งโยกย้าย 
การด าเนินการทางวินัย เป็นต้น 

 
ดี 

 
ต่ า 

 
ค่อนข้างต่ า 

 
ปานกลาง 

ยักยอกเงินหลวง ปลอมแปลง
เอกสารในการเบิกจ่าย 

 
ดี 

 
ต่ า 

 
ค่อนข้างต่ า 

 
ปานกลาง 

 
ตารางท่ี 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น x รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
              การทุจริต โดยการวิเคราะห์ จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรือ่งทีท่ าการประเมิน  
              (ดี/พอใช้/อ่อน) เพื่อประเมินว่า ความเสี่ยงการทุจริต มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดบัใด จะได้น าไปบริหาร 
              จัดการความเสี่ยง ตามความรุนแรงของความเสีย่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
 ข้ันตอนที่ ๕ ให้เลือกเหตุการณ์ทีม่ีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk- 
Control Matrix Assessment ในตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสงู ปานกลาง
มาท าแผนบรหิารความเสี่ยงการทจุริตตามล าดับความรุนแรง (กรณีทีห่น่วยงานท าการประเมินการควบคุม
ความเสี่ยง ในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดบั สงู ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลยแต่พบว่าความเสี่ยงการ
ทุจริตอยู่ในระดบั ต่ า หรือค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท าแผนบรหิารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการ
ทุจริต หรือให้หน่วยงานพจิารณาท าการเลือกภารกจิงาน หรือกระบวนงานหรอืการด าเนินงานทีอ่าจก่อให้เกิด
หรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต น ามาประเมินความเสีย่งทุจริต เพิ่มเติม) 
 

ตาราง ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต องค์การบริหารส่วนต าบลมะเริง 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1. การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ

การอนุมัติ อนุญาต ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 
- จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน แผนผังข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานใหล้ะเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รบัทราบและถือปฏิบัติ
ให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
- ก าชับเจ้าหน้าทีผู่้รบัผิดชอบเสนอเรื่อง
ตามล าดับค าขอ 

2. ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การ
ประเมินความดีความชอบ การแต่งตัง้โยกย้าย 
การด าเนินการทางวินัย เป็นต้น 

- จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม
จริยธรรม กจิกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมาย หนังสือสั่งการทีเ่กี่ยวข้องเกี่ยวกับการ
บรหิารงานบุคคล กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย
พนักงานส่วนทอ้งถ่ิน และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

3. ยักยอกเงินหลวง ปลอมแปลงเอกสารในการ
เบิกจ่าย 

- จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม
จริยธรรม กจิกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับการระเบียบ
กฎหมาย หนังสือสั่งการทีเ่กี่ยวข้อง และจัด
กิจกรรมให้ความรูเ้กี่ยวกับวินัยพนกังานส่วน
ท้องถ่ินใหผู้้บริหารท้องถ่ิน สมาชิกสภาท้องถ่ิน
และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

 
ตารางท่ี ๕ พิจารณาเหตกุารณ์ความเสี่ยง  ที่มีค่าความเสี่ยงการทจุริต จากตารางที่ ๔ ตามล าดับความรุนแรง 
              ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพือ่ป้องกันการ 
              ทุจริตต่อไป 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนท่ี 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 ข้ันตอนที่ 6 เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบรหิารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของข้ันตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดกั เพื่อเป็นการยืนยันผล
การป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยง
การทจุริตต่อไป  ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว  สีเหลือง  สีแดง 
  

ตารางท่ี 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลมะเริง 
ที่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1. - จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน แผนผัง

ข้ันตอนการปฏิบัตงิานใหล้ะเอียด
ชัดเจน และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติ
ให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
- ก าชับเจ้าหน้าทีผู่้รบัผิดชอบเสนอ
เรื่องตามล าดับค าขอ 

การพิจารณาตรวจสอบและ
เสนอความเห็นของการอนมุัติ 
อนุญาต ไม่ด าเนินการ
ตามล าดับค าขอ 

   

2. - จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้าน
คุณธรรมจริยธรรม กิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย 
หนังสือสัง่การที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกบั
การบริหารงานบุคคล กิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนกังานส่วน
ท้องถ่ิน และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

ความไม่โปร่งใสในการ
บรหิารงานบุคคล เช่น การ
ประเมินความดีความชอบ การ
แต่งตั้งโยกย้าย การด าเนินการ
ทางวินัย เป็นต้น 

   

3. - จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้าน
คุณธรรมจริยธรรม กิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับการระเบียบ
กฎหมาย หนังสือสั่งการทีเ่กี่ยวข้อง 
และจัดกจิกรรมให้ความรูเ้กี่ยวกบั
วินัยพนักงานส่วนท้องถ่ินให้
ผู้บริหารท้องถ่ิน สมาชิกสภา
ท้องถ่ินและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

ยักยอกเงินหลวง ปลอมแปลง
เอกสารในการเบิกจ่าย 

   

ตารางที่ ๖ ให้รายงานสถานะของการเฝ้าระวังการทจุริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่ ๕ ว่าอยู่ใน
สถานะความเสี่ยงระดับใด เพื่อพจิารณาท ากิจกรรมเพิ่มเตมิ กรณีอยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ 
  สถานะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไมต่้องท ากจิกรรมเพิ่ม 
  สถานะสีเหลอืง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/
นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมทีเ่ตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงทจุริตลดลงระดับความรุนแรง < 3 
  สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยูใ่นข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมมีาตรการ / นโยบาย / โครงการ / 
กิจกรรม เพิ่มขึ้นแผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไมล่ดลงระดบัความรุนแรง > 3 



ขั้นตอนท่ี  7  จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
 ข้ันตอนที่ 7 น าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทจุรติ จากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ 
3 ซึ่งในข้ันตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมกีิจกรรม หรือมาตรการ
อะไรเพิม่เติมตอ่ไป โดยแยกสถานะเพื่อท าระบบบรหิารความเสี่ยงออกเป็นดังนี้ 
 7.1 เกินกว่ายอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิม่เติม 
 7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรบัได้ ควรมีกิจกรมเพิม่เติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
 7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสเีขียว Green) 

ตารางท่ี 7 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
 7.1 (สถานะสีแดง Red) เกินกว่าการยอมรบั ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทจุริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิม่เติม 

- - 
 
 7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) เกินกว่าการยอมรับ ควรมกีิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทจุริต 
(สถานะสเีหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิม่เติม 

- - 
 
 7.3 (สถานะสี Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกจิกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทจุริต 
(สถานะสเีขียว) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิม่เติม 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนญุาต ไม่
ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนือ่ง 

ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
เช่น การประเมินความดีความชอบ การ
แต่งตั้งโยกย้าย การด าเนินการทางวินัย 
เป็นต้น 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนือ่ง 

ยักยอกเงินหลวง ปลอมแปลงเอกสารใน
การเบิกจ่าย 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนือ่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนท่ี 8 การจัดท ารายงานบริหารความเสี่ยง 
 ข้ันตอนที่ 8 เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามีผลจากการบรหิารความเสี่ยงการ
ทุจริตตามขั้นตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทจุริตอยู่ในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง 
ความเสี่ยงระดับต่ า สเีหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เพื่อ
เป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม ประเมินผล 

ตาราง 8 ตารางรายงานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลมะเริง 
ท่ี สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1.  - - 
2.  - - 
3.  - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนท่ี 9 การรายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลมะเริง 
 ข้ันตอนที่ 9 เป็นการานจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตหรอืสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทจุริต ตารางที่ 8 ต่อผู้บรหิารของหน่วยงาน ซึง่ห้วงระยะเวลาของ
การรายงานผล ข้ึนอยูก่ับหน่วยงาน เช่น รายงานทุกเดือน ทกุไตรมาส ซึง่แบบในการรายงาน ตามตารางที่ 9 
และตารางที่ 10 สามารถปรบัได้ตามความเหมาะสมของหน่วยงาน 
 

ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันท่ี  1  เมษายน  2564 
หน่วยงานที่ประเมิน องค์การบริหารส่วนต าบลมะเรงิ 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง แผนบรหิารความเสี่ยงการทุจริต องค์การบริหารส่วนต าบลมะเริง 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
โอกาส/ความเสี่ยง การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม่

ด าเนินการตามล าดับค าขอ 
ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมินความดีความชอบ 
การแต่งตั้งโยกย้าย การด าเนินการทางวินัย เป็นต้น 
ยักยอกเงินหลวง ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจ่าย 

สถานะของการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามตอ่เนื่อง 
 เริ่มด าเนินการได้บ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ใหเ้หมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ)......................................................................... 

ผลการด าเนินงาน สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบรหิารส่วนต าบลมะเรงิ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 (ครัง้ที่ 1 ) สถานะความเสี่ยง สเีขียว หมายถึง 
ความเสี่ยงระดับต่ า แต่ใหเ้ฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 

 
 


